
  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

[ƻǊƛƴƎ {ор YŜǎǘǊŜƭ  

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 
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Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘ 

[ƻǊƛƴƎ {ор YŜǎǘǊŜƭ /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

wŜǾƛǎƛƻƴ ! 

aŀȅ нлΣ нлмр 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 
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Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

пΦ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

рΦ {ŀŦŜǘȅ 

сΦ [ƻŎŀǝƻƴ 

тΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

уΦ {ǘŀŎƪ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

фΦ Dŀǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

млΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ммΦ ²ŀǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

мнΦ !ƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

моΦ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

мпΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

мрΦ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀƛƴǎ 

мтΦaL/5ǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

нлΦ¦ǝƭǝȅ ¢Ǌŀȅ 

нмΦIƻǘ {ǘŀŎƪ 

ннΦ/ƻƻƭŜǊ {ǘŀŎƪ 

ноΦ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  

нпΦbŜǘǿƻǊƪ 

нрΦ[ŜǾŜƭƛƴƎ Cƻƻǘ 
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Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

[ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀǎǘŜǊΣ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀǎǘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭƛǘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ǊƻŀǎǘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ άǘȅǇƛŎŀƭέ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀ άǘȅǇƛŎŀƭέ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
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Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

{ŀŦŜǘȅ 

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

wŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōŜŦƻǊŜ   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŀǎƪΦ 

 

!ƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǿŜƭƭ ƭƛǘ ŀǊŜŀΣ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎΦ   

 

5ƻ ƴƻǘ ǊǳǎƘ ƻǊ Ŏǳǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 

²ŜŀǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 
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Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

wƻŀǎǘŜǊ [ƻŎŀǝƻƴ 

 

²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ 

¢ƘŜ [ƻǊƛƴƎ {ор YŜǎǘǊŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻŀǎǘŜǊȅΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƛǘ 

ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ƻǊƪ ƅƻǿΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƎǊŜŜƴΣ ƎǊƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

[ƛƎƘǝƴƎΦ  ! ǿŜƭƭ ƭƛǘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƧƻōΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǊƻŀǎǝƴƎ ŎƻũŜŜΦ   

{ŀŦŜǘȅΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊƻŀǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƪƭƛƊǎΦ 

±ŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƳƛǘ ǎƳƻƪŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƎŜǘ ǿŀǊƳΣ ǎƻ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

/ƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊƻŀǎǘŜǊ ǝƎƘǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
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Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭΣ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŀōƭŜ ǿƻǊƪ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ   

¢ƘŜ ōŀƭƭ ǎǿƛǾŜƭ Ƴƻǳƴǘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ŦŜŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ƭŜǾŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
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Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

{ǘŀŎƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

Iƻǘ {ǘŀŎƪ 

¢ƘŜ Iƻǘ ǎǘŀŎƪ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ омс ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ά{ǘŀŎƪ 

Iŀǘέ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀŎƪ Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀŎƪ ōȅ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎƭŀƳǇƛƴƎΣ ǎŎǊŜǿƛƴƎΣ ǊƛǾŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳƭƪƛƴƎΦ  bƻ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀƭƭ Ǌŀƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘǳǊƴΣ ȅƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǘƻ 

ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ 

/ƻƻƭŜǊ {ǘŀŎƪ 

¢ƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǎǘŀŎƪ ǿƛƭƭ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǿ-ōŀƴŘ ǘƻ ŀ ƅŀƴƎŜ ŬǩƴƎΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴŀƭ пр ŘŜƎǊŜŜ ƻũǎŜǘ ƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ōǳǘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ŎŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀƭƭ Ǌŀƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ȅƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 



ф 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

Dŀǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

 

hƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǘǊŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ bt¢ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ƎŀǳƎŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ  ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻŘŜ ƎǳƛŘŜ ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ .¢¦κIw ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊΦ  LƳǇǊƻǇŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻƻǊƭȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ .¢¦κ

Iw ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŀǘƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ

ŀǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ  



мл 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

!ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǊƻŀǎǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 

 



мм 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

!ƭƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ 

 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘǳǘ ƻũ 

ǾŀƭǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜΦ 

bƻ ŘǊŀƛƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŬǊŜ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘŀũ ŘŀƳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴπ

Ŏȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ǉǳŜƴŎƘΦ 



мн 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

!ƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

!ƭƭ ŀƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ 

 

!ƴ ŀƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘǳǘ ƻũ 

ǾŀƭǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƛǊ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜΦ 

 



мо 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ [ƻǊƛƴƎ ǊƻŀǎǘŜǊ ǳǝƭƛȊŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛŦ ŎƻƴƴŜŎǘπ

ŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳŀƛƭΦ 

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ t{CΦ 

! ǎƛƴƎƭŜΣ ƭƛǾŜ  9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻǊŘ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ Ƙǳō ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 



мп 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǊƻŀǎǘŜǊΦ 

 



мр 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ [ƻǊƛƴƎ {ор /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊ 

[ƻǊƛƴƎ {ƳŀǊǘ wƻŀǎǘΣ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ /!Σ фрплр 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ a!Lb{ 


